
彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 ( χ ʺϽжТχ꞊

3
кЁχ Ⱬ ʻЌϱЕиᴞχ

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 )χ ρΰο►

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、ІжϱЖᵫ◐ ‹ψ0を利用
する(設定の確認・変更はメニュー中の「
デザイン」ᵼ「スライドのサイズ」で

行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホ
ーム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの
選択と表示」を開き、「タイトル 数字
」「・・・プレースホルダ」の名前が

ついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「ス
ライドマスター」π“Ξ

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

グループ理念

3

基本姿勢

グループミッション 2025年度 キーワード
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2026年３月期第２四半期（中間期）
業績について



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

2025.3
2026.3

ḧṍỘ ḧṍ ṍ ḧṍὓᵊ ṍὓᵊ

ˢ ˣד
ḧṍ

ˢם ˣ

ṍ

ˢם ˣ

ḧṍ

ˢὓᵊˣ

ḧṍ

ˢם ˣ
ᾚ ᾚ ᾚ ᾚ

ṍ

ˢὓᵊˣ

‰ 310,032 678,229 315,000 333,385 +23,352 +7.5% +18,385 +5.8% 700,000

׃ 28,007 66,743 29,318 +1,311 +4.7%

ְỘ ׃ 7,743 24,779 8,000 8,179 +435 +5.6% +179 +2.2% 26,000

ְỘ ׃ 2.5% 3.7̋ 2.5% 2.5% 3.7%

Ὂ ׃ 8,414 26,023 8,500 8,722 +308 +3.7% +222 +2.6% 26,500

Ὂ ׃ 2.7% 3.8̋ 2.7% 2.6% 3.8%

ᵓּזᶴ︠τ
ṑ βϥ ḧ
ˢ ṍˣ ׃

5,539 15,128 5,500 5,432 ̛107 ̛1.9% ̛67 ̛1.2% 15,500

͍ᶴ θϤ ṍ ׃ ד160.34 ד166.85

͍ᶴ θϤ Ỳ ד58 ד60

Ὣ ΰ 36.2% 36.0%

財務ハイライト（連結）
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

決算ハイライト

6
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

7

ˢ ˣד

2025.3
ḧṍ

ם

2026.3
ḧṍ

ם

ṍ
ᾚᶛ

ṍ
ᾚ

Е˔ЌиОАϼФкДв˔ІⱧỘ (TPP) 48,083 51,156 +3,072 +6.4%

ЮДϰϸиЂФжϱⱧỘ (MSP) 227,091 246,756 +19,665 +8.7%

жϱТϾϯⱧỘ (LC) 18,268 18,542 +274 +1.5%

− ộⱧỘ (PH) 16,589 16,929 +339 +2.0%

›ὓ 310,032 333,385 +23,352 +7.5%

Â ЈϽЮрЕ ‰ 

2025.3 ḧṍ

310,032 ד

2026.3 ḧṍ

333,385 ד

セグメント別 売上高



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

8

ˢ ˣד

2025.3
ḧṍ

ם

2026.3
ḧṍ

ם

ṍ
ᾚᶛ

ṍ
ᾚ

Е˔ЌиОАϼФкДв˔ІⱧỘ (TPP) 2,498 2,417 ̛80 ̛3.2̋

ЮДϰϸиЂФжϱⱧỘ (MSP) 2,536 2,835 +299 +11.8%

жϱТϾϯⱧỘ (LC) 1,155 1,017 ̛138 ̛11.9%

− ộⱧỘ (PH) 1,546 1,976 +430 +27.8%

ᶛ 6 ̛68

›ὓ 7,743 8,179 +435 +5.6%

セグメント別 営業利益

Â ЈϽЮрЕ ְỘ  ׃

2025.3 ḧṍ

7,743 ד

※調整額は除いております。

2026.3 ḧṍ

8,179 ד



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

9

TPP事業 売上高・営業利益

ְỘ ׃

‰

ˢ ˣד

ˢ ˣד

TPP

‰ˢ ˣד
2025.3
ḧṍם

2026.3
ḧṍם

ṍ

ᾚ

ṍ

ᾚ

PJʾ и˔Ўр 17,701 18,327 +626 +3.5%

Ю˔ϸ˔Ὁ 13,409 15,450 +2,041 +15.2%

ᵤᵰ 151 263 +111 +73.8̋

ϺрϽжр 11,556 11,399 ̛157 ̛1.4%

ζχ ˢ̞ˣ 5,264 5,715 +450 +8.6%

ЈϽЮрЕ›ὓ 48,083 51,156 +3,072 +6.4%

ˣ ψӟᴞχρΣϤ( ψάχṜ∏ψ β)
PJʾ ƿƖƧǃʿӟᴞϬ ΨTPPЈϽЮрЕ Ю˔ϸ˔ὉʿCUʺFSʺ ӻʺ╦ ʺI&Cʺ ƢƣƩƷᴪἇ
ᵤᵰ ʿНрϽжʺЬарЫ˔ ϺрϽжрʿϺрϽжр10ּז
ζχ ʿưǅƫƻƖƣǄʺƮƕƪǂƖƞơƖƱǄƣʺƗƬƵƿʺ

Å PJψᴞṍ ὓᵊʺᵵφὓᵊ Ϥ
Å Ӻ ὉЊзв˔ЄдрРЅКІΥῨ
ˢЄІГЭ ʾ  ϱрТжʺכ◦ ḩ ˣ

Å ODAḩ ḼỘΥϽи˔Ф╥ᵊ(ГАϼϱрЌ˔ЗЄдЗиˣ
Å Ю˔ϸ˔Ὁχ Υ ṍ ʺНрϽжⱧỘχ Ⱬ

Å 1QτM&A︣ σςχԁᵃ χ Ϭὓ ΰθάρ τ
ϢϤʺ ψ ρσϥϜᾚ׃τ

3,443 2,498 2,417 

8,362 9,518 9,682 

0

5,000

10,000

15,000

2024.3 2025.3 2026.3

12,01711,805 12,100

56,665 48,083 51,156 

77,052 85,083 82,843 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2024.3 2025.3 2026.3

133,717 133,167 134,000

ᴞṍם ᴞṍὓᵊ(2026.3)

ṍם ФжІ

ЫϱЗІ

ˢ̞ˣὕ ⱧỘʺὺ Ḛ ⱧỘʺ Ԛְ֫ⱧỘʺӺ ἲ ⱧỘχ4ּז



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

2,800 2,536 2,835 

3,717 4,434 
4,764 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2024.3 2025.3 2026.3

6,517
6,970

7,600

205,922 227,091 246,756 

222,529 
247,828 247,743 

0
50,000

100,000
150,000
200,000
250,000
300,000
350,000
400,000
450,000
500,000
550,000

2024.3 2025.3 2026.3

428,451
474,919 494,500

10

MSP事業 売上高・営業利益

ְỘ ׃

‰

ˢ ˣד

ˢ ˣד

MSP

Å ṛSPD ☼ ˢ3Ὧ/ 950 ˣΥ ṍϢϤᴶ ᵫ◐
Å Ὂְ χӰσϥ ԚρχԁᶧἸ SPDӛὯΥІЌ˔Е
Å 2024 10Ὦ1 χ5ּז ›Ϭ αὊְ῟ ᴟΥ

Å ▫ Ϧᴣᶊ‰ ʺΩ Ỳ τ Ξ Ὧ / ᾏ χ ᴥ
Å ᾖᴣ‰ τ Ξԁ Ӻ ∙ χᴣᶊᴞΫӊ Υ Ψ

⁯ 274 Ὧ
101,000

ˢ2025 9Ὦ30 ᾝ∕ˣ

ˢSPD ệˣ

ᴞṍם ᴞṍὓᵊ(2026.3)

ṍם ФжІ

ЫϱЗІ



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

18,010 18,268 18,542 

18,088 18,406 18,457 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2024.3 2025.3 2026.3

36,099 36,674 37,000

1,293 1,155 1,017 

1,313 
1,033 

1,582 

0

1,000

2,000

3,000

2024.3 2025.3 2026.3

2,606 2,600

2,189

11

LC事業 売上高・営業利益

ְỘ ׃

‰

グラン
ディック

2022.5 2022.6-9 2023.3（計画）

入居率 入居率 入居率

施設数 ４ ４ ４

定員（人） 208 207 207

入居数（人） 181.2 201.6 200.9
87.1% 97.4% 97.4％

Â ☼ χᴶ ệ

GL・GLE

＋ｵｰﾙｹｱｰ
（2023.3~ ）

2022.3 2022.9 2023.3（見込）

入居率 入居率 入居率

施設数 70 70 71

定員（人） 4,431 4,431
4,556

（内ACR125）

入居数（人） 4,406 4,412
4,546

（内
ACR115）99.4% 99.6% 99.8％

ˢ ˣד

ˢ ˣד

LC

‰ˢ ˣד
2025.3
ḧṍם

2026.3
ḧṍם

ṍ

ᾚ

ṍ

ᾚ

жϱТⱧỘ 12,216 12,368 +151 +1.2%

Т˔ЖⱧỘ 6,051 6,173 +122 +2.0%

ЈϽЮрЕ›ὓ 18,268 18,542 +274 +1.5%

Å ˲жϱТ˳1Ὦ1 π2ּזχ ›ḁ ז1ּʺ ϒ
Å ˲Т˔Ж˳Жз˔ЭϺАЎрχἸ ☼
Å ˲Т˔Ж˳ᾖᴣ‰ ϬḦϙ ⅜▄☼ χ Ộ

  ψЖз˔ЭϺАЎр► ְ֫ϒχ ḊϬם☼

Å ˲жϱТ˳ Ί χ ˢ⁵ τϢϥ► ᴥˣ
Å ˲жϱТ˳‰Μ ạ ϬӲⱱβϥϜʺ ṍ πψᾚ
Å ˲Т˔Ж˳ ∙ ‰
Å ˲Ặ ˳ ︣ τϢϥ ᾏ ʺӦ χ‰

ˢᴣᶊ ᴩ ᴂ ˣ

ᴞṍὓᵊ(2026.3)ᴞṍם

ṍם ФжІ

ЫϱЗІ



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

1,676 1,546 
1,976 

1,854 1,880 
1,723 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2024.3 2025.3 2026.3

3,530
3,700

3,426

16,173 16,589 16,929 

16,545 16,878 17,570 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2024.3 2025.3 2026.3

32,719 34,50033,468

12

PH事業 売上高・営業利益

ְỘ ׃

‰

ˢ ˣד

ˢ ˣד

PH

Å 2025 ͐Ὦ͍ πּ͐זχ ›Υḁ
Å ›῟ᴮτϢϤʺẐ ᵫ χ⌡ᾚ Ϭםᾝ
Å ṍ ϢϤὊְ῟ ᴟχḢ Τϣ͑ Ϭ ›
Å ḧṍ τ θτ͎ Ϭְ֫βϥᵓּזΥϽи˔Ф╥ᵊ

ᴞṍם ᴞṍὓᵊ(2026.3)

ṍם ФжІ

97

105
109

115
119

123

129 130
127

80

90

100

110

120

130

140

2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2025.9

店舗数推移



下期の事業環境
通期見通し
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Âˮ Ϭ︢ϥ χḕẽξΨϤ˯Τϣˮꜛ ρḕẽϬ︢ϥ˯ϒ

ᶍ ᶇטּ ᶱ ᶪᶇᶇᶡᶊᴲ
ᶇ ᶍᶧᶩ ᵣ ᶱ ᵧᴲ

Well - Being ╓ᶗᶍ ᵾᶉ ᶱ ᶠᶪᴳ

事業領域の拡大及びWell -Being の展開

14
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

下期の事業環境認識/ 通期見通し

Å “ χ ἷPJӛὯψ Ϥτ

ÅӺ ṐḩχὊְḕẽϞ ᴣ‰χֲốπʺ ṍ τὺ Πψ зІϼΚϤט

ÅITЊзв˔Єдр/ЀрЂиψ ᴥἱΰ

Å χ ∫SCτᴥΠοʺ ίπϜ ЈрЌ˔χᴶ ᵫ◐ˢ ˣ

ÅMSPⱧỘϬṞ ρΰθ ЈϽЮрЕϒРЅКІχ —

Åᾋ︢ϤЈрЂ˔χ Ϟ◦כкЩАЕ τϢϥỘ ῟ ᴟ

Å Ί / ᾏ /Ӧ χ‰ τ Ξᴣᶊᾋ ΰϬם☼

Å ⅜▄☼ χ Ộ ψЖз˔ЭϺАЎр(DK)֫ ϒ ḊϬ ϥ

ÅKG11,000Ὧχ᾽ẁṁ ϬЌ˔ϿАЕτʺṌ ϵзϯӟᵰπχDKᶈ

ÅM&AˢЄЗЅ˔῟ᴮʾЖЬЗрЕ ᵫˣχὋ

Å™ ›τϢϥНАϼϷТϰІṐ ʺẶ Ɫ▀χ ῟ᶨ τϢϤ

ԏΦ ΦὊְ῟ ᴟϬ ϥ

トータルパックプロ
デュース事業(TPP)

メディカルサプライ
事業(MSP)

ライフケア事業

(LC)

調剤薬局事業

(PH)
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フード事業

(FD)



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

ֹ↨ ♥ ᶍ ᶇ ᶱ ᶊᴲ ╔ᴴ ᴴ

ᴴ ᴴḙḐḵᴻḳᴴ ᴴ ᶱ ᵥᴳ

リニューアル案件に対する取り組み

ÂзИв˔ϯиῬⱧˢ︣ ʾICUע ῬⱧϞӺ ☼ ԁ ᵠ ӛὯ ˣϬὋ βϥ
άρτϢϤʺ₈ῇχ ԚзЯДиӛὯχᶍ ϒὌΫϥʻ

зИв˔ϯиӛὯτ ᴂπΦϥ
ξΨϤˢ ˣ зИв˔ϯиⱧ

Ͻи˔Фזּ ᶋḼỘπΚϥϽз˔рШІСЌиЂФжϱΥ
2024 ϢϤʺῬⱧẸ ᵓּזχᵓʺˮMFϽз˔рχᵓ˯Ϭ
ʻ₈ῇ ᴥβϥзИв˔ϯиӛὯτΰΪοʺẸ ᵓּזρϜ
ḩἰếᴟϬ ϥʻ
ᾝⱲ Ẹ ḼỘ ז28ּ

MFˢMedical Facility= Ӻ ρ ˣ

A B C
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A病院
ナースステーション改築案件
З˔ІΥỘ Ϭ“ΜϞβΜϢ
Ξʺ χ ʺṐ χΰ
Ϭ ϤʺḆּי ΥΚθθΤ
ϙϬḇαϣϦϥϢΞσ ϣΤ
ΜДЃϱрτ  ʻ

B病院
病室（大部屋）改築案件
Ḇּי Υᵙ σ ԚṍḧϬᵃ
έΰοΜθιΪϥϢΞʺ ᴒ
χἋḧϬΩ ᾢᶨ πΦϥ
ὓχϜρᵠ Ϭ“μθʻ

קּ ᶍ ᶱ ᵥ ᶱ

ᶊ᷅ḳᴻḟᶊ



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

調査・設計
・企画

選定・導入

運用支援

評価・改善

ITソリューション

機器
修理

修繕
工事

設備
台帳

投資
計画

17

病院建替え・増改築

医療機器販売

コンサル業務

リニューアル工事

ÂӺ DX χ τϢϤʺṁ ρσϥКАЕм˔ϼϱрТж ӛὯ Υ ᴥ
Â ԚКАЕм˔ϼ  χ σם τṁξΦʺΩ σЊзв˔ЄдрϬ ằ

当社グループ
ビジネス

へのシナジー

Ԛ

病院

様々な情報

医療情報
システム
ビジネス



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

病院運営の最適化

医業収入 の約65％が入院収入
そのうち
手術を要する疾病が60％（＝全医業収入の約40％）

ᾁ₰ ˢCT/MRIx

︣ Ṑᵣˢ ЯИЌ˔ ˣ

╔ ˢ ◓ϸиГˣ

収
入

支
出

ЀІЕḚ

∕ᾫ ᴟ

Ὧ ˢӺ◖ʾЀЮДϰϸиӟᵰˣ

Ӻ◖ʾƠƸƩǄƎƜƿʾḆּי

ʾζχ

回転数
UP

ᾑӺ ∙消費数
UP

ITЊзв˔Єдр

ƾƯƳǄƖƢƔǃʾƸǃƩƫǃƣ

Ӻ ʾ╛

使用数
UP

満足度
UP

効率
UP

手術 TPP

MSP

17％

病院建替え事業費内訳例

Ӻ ṐṀ
ITЄІГЭ

82％
ὺ ῬⱧ

病院費用構造例

76％ Ὧ
Ӻ ∙

病院運営最適化するためのビジネス

→支出の76％は人件費と医療材料費

コ
ス
ト
カ
ッ
ト

設
備
投
資

ẚ
ζχ Ὂ

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

※

β大学病院・DPC特定病院群

Â ὺ ψΩ σ︣ ιΥʺ Ԛ τ׃ Ὣβϥ Ɫψ 20̠̋ Ԛ ◦ᵠ τ σ Ɫ ϒ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Â Ԛ ψᾚ ΰοΜϥϜχχʺӺ ṐṀχ⁯ ᴻᶛψ ᴥἱΰ
ÂⱵ ΣϢόζχḩ ṐṀΥ⁯ ᴻ‰χᵃ Ϭ ϛϥ

医療機器の国内市場概観

ʿԁ זּ Ӻ ṐṀ▀Ộ ›ᵓ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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次世代物流構想

Â χ ∫SCτᴥΠʺ θτ ίτΣΪϥ   Ϭ◐
Â σϥ ᾫπψσΨʺ ԚΤϣ ωϦϥⱳ χ Ấ τ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻḃḻḇᴻ

2֩021 ◖ ֪ ᶍ

1

ᶍ5ᶃᶍḥᶹḻḐ

将来を見据えた働き手不
足に対応した物流改革

新たな購買戦略 顧客ニーズに対応できる
グループのブランド戦略

BCP対応
病院内スペース不足によ
る院外への新たなニーズ

人材の集約化・ロボット
化による業務効率化

拠点を活かした在庫保有
や物流改善により、メー
カー各社との連携強化

経営母体が異なる複数病
院一括契約にも対応

医療材料の安定供給を可
能とする体制の構築

院内型SPDは病院に多く
の空間を要することから
院外ニーズへの需要獲得

NEW



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

首都圏物流センター概要紹介

施設概要 延床面積 4,274坪（14,129㎡）

取扱品目数 約70,800品目

稼働開始 2025年12月（予定）

自動倉庫による業務削減比較（ピッキングの場合）

項目 これまでの「人」 これからの「自動倉庫」

病床数 850床

対象部署数 70部署

１日カード枚数 2,400枚

人数 12人 １人

総時間数 35時間 7.9時間

先端技術の最大限活用した設備導入

日本発の自動倉庫システム「RENATUS ※」を中核とし、
AI・ロボティクス・RFIDなどの先進技術を導入。

SPD中核機能で地域医療物流を最適化
首都圏の医療現場を強力にサポート

̞ ‰῟ χꜛ ᾫϬ ʾ Ϭ“ΞRENATUS ROBOTICSʃ ꜠ᵓּז
Υᵫ ΰθ ›ἷꜛ ᾫЄІГЭχ ʻ

᷿ḁḎḨ RᴂENATUS ᵇ

ḁḎᴻ᷿ḯḻ ᷿ḫḐḳ 46
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

-200

-300

200

-300

200

-200

200

-100

200

200

200

200

-700

-600

-500

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

400

SPDの収益構造（例）

Â SPDψᴶ χ 2ΤὮ Τϣᴶ ῇ3ΤὮ₇Ϙπ ⱫΥ “ΰʺζχῇ⁷Ⱬᴟ

︣
Ḿ

︣
Ḿ

︣
Ḿ

︣
Ḿ

・・・
︣
Ḿ

︣
4Ḿ

︣
5Ḿ

︣

♬

♬ ♬

♬

♬

♬

♬

֩ ֪

֩ ⱦ֪

ᵱ ḁḇḋḝᶍ ᴴ ᴲ
︣ ᴲ ᶍ ᴲ
ḁḇḋḝ ᴲ

♬ ᵆ ᵇᴻᵆ ᵇ֩לּ / ֪

︣
6Ḿ

ą ᶗטּ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

グループ内再編統合による総合力を発揮

ᴴ ᶍ

ᵚḩᴻ᷀ᴻ

ᵚ לּ╪ ⅓ᵱזּ

ᴴ

ᵚ ḃḻḇᴻ

֩ ᵪᶨ ᶗᶍ ֪

Ḗᶻḗᶻ

IɯTּט SƎIPᶣḏḀḇḳḌᶹḻ
ᶗᶍ

ᵚ ☺ḏᴻḇᶍ
ᶇ

Â MSPⱧỘϬЮϱрρΰθʺϽи˔Фχ™ ›τϢϥ › Ϭ ṉʻ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

グループ連携案件事例

( 1)ЀрЂиГϰрϽỘ Τϣχ ⱧỘϒ ᵫⱧ

A Ԛ

ЀрЂиГϰрϽỘ

( 2)ЮДϰϸиЂФжϱⱧỘΤϣχ ⱧỘϒ ᵫⱧ

SPDỘ
∙
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

グループ連携のためのIT基盤整備

ÂϽи˔Ф χ ϬԁᾕᴟΰʺὊְ Ϭ◦ΠϥITṁ χ τ ︣
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

ODA専門商社グループ参画

̙Ӻ τϘνϩϥODAˢ ᵫ כ ˣ Ӭ ГАϼϱрЌ˔ЗЄдזˮᶴ꜠ᵓּזּ
Зи˯Υ2025 ͑Ὦ27 πϽи˔Фϒ╥ᵊʻ
ẑ “ ⁯∑Ẹ Ṑ ˢJICAx χ ᴪρΰο ᵫ כ ˢODAˣⱧỘτὀϩμοΜθὊᾓϬᾕτ ʻ
άϦϘπτ30 ӟ ʺ ᵦχ⁯ˑτΣΜο⁯∑‟ᾅτὀϩμοΦθם ʻˢ1990 ˗ ʾזּ Ằˣ

Ӻ ṐṀʾӺ
ˢ ʾ ˣ

ˢԁ ʺ ΤϣϜḯϚˣזּ

毎年
50プロジェクト

MRI 医療コンテナ

ジャマイカ タジキスタン

・・・
フィリピン

ネパールモンゴル パキスタン カンボジア ジブチ ウクライナ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

吹田市中の島公園再整備事業

ГИІЀ˔Е
ˢ2 ˣ

О˔ϼЈрЌ˔

˔О˔ϼЀрЈФЕ˔
Let s be smile

˙ὲῴ π`δσʺ◕ χӮχẤ ξΨϤ˙

˔ДЃϱрГ˔Ы˔
Embrace the warmth of natural wood

˙ χᴛϜϤϬḇαϥἋḧ˙

2026 9
Ḳḓḭᴻᶷḳᶿᴻḟḻ

Κζόχϋϧω

ΜϧςϤϋϧω

ῬׂשϽжϳрЖ

ЬЇЛּזρЅдϱрЕ

Park Cafe Smile˅
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

ЈϽЮрЕ
2024

4Ὦ1 Ⱳ

2025

9Ὦ30 Ⱳ

ṍὊְὓᵊ

ṍḧ

Е˔ЌиОАϼ
ФкДв˔ІⱧỘ

ז35ּ ז30ּ

ЮДϰϸиЂФжϱ
ⱧỘ

ז17ּ ז12ּ

жϱТϾϯⱧỘ ז8ּ ז5ּ

− ộⱧỘ ז4ּ ז2ּ ז1ּ

ⱱᶴᵓּזˢHDˣ ז1ּ ז1ּ ז1ּ

›ὓ ז65ּ ז52ּ

グループ再編進捗
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

4,255 4,440
4,843 4,971 5,143

5,722
6,309

6,782

2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2030.3
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中期5ヵ年経営計画 定量目標
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5 ％
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4 ％
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12 ％

ROE目標

グループ経営資源
最適化
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

32

中期5ヵ年経営計画 基本方針

基盤 基本方針

グ
ル
ー
プ
経
営
資
源
の
最
適
化

事業

Å 「生命を守る人の環境づくり」に加えて

 「自然を守る」領域との二本柱に

Å 既存事業の更なる成長を加速

Å 事業間の融合による基盤事業の強化

投資・財務
Å 次の成長のための投資

Å 適切なキャピタルアロケーション

Å 資本コストを意識した、効率的な経営

人材
Å 売上高１兆円の先を支える人材づくり・組織

づくり

Å SHIP理念の浸透

ガバナンス

コンプライアンス

Å 規則を重んじ「生命を守る・自然を守る」

 を全うする

ӽ ᶈ

Ɫ▀῟

׃ ếᴟ
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™ ›
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

中期5ヵ年経営計画 重点項目

新規事業創出

再編統合

成長領域の拡大

重点項目１

重点項目２

重点項目３

「生命を守る人の環境づくり」を軸に  
  Well -Being を通じた「人々がより良く 

生きる環境づくり」へ

グループ会社の自律的な成長を軸としつ
つ、経営資源を効率的に統合し、グルー
プの総合力を発揮

グループ連携で得られる様々なリソース
活用し、さらなるシナジーを創出

33



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

34

Well -Being の推進

̙ˮ Ϭ︢ϥ χḕẽξΨϤ˯Ϭ꞊τˮ ˑΥϢϤ Ψ ΦϥḕẽξΨϤ˯ϒ

全ての人々の環境作りを
めざして、グループ一丸！

重点項目１

ᶱ ᶪ ᶱ ᶪ
Well - Being
ᶍ



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

̞Park-PFI ʿ ḧⱧỘּיτϢϥ῝Ặḥᾕἷχ ☼׃ χ῝ Ḛ ʻ

Â ẉόה῝∩ ◕ ◕  ∩ Ḭʺ χה῝╦ ΰ ⱧỘʺ χ ʾה῝ ◕ χ
ІЪ˔БϽжϳрЖτΣΪϥ指定管理者ˢPark-PFIⱧỘˣτ ωϦʺ指定管理業務を受託ʻ

Well -Being の推進

Â ◕Υ βϥ ᶘ ʺ ᶘ ʺ ʺה Ӿ ›ὓ84☼ τḩβϥ☼ Ḛ Ộ Ϭ ʻ
ˢỘ ṍḧʿ2023 10Ὦ͍ ˙2028 ͏Ὦ31 ˣ

ますます広がる行政との連携・共創

生命を守る
自然を守る

中の島公園・
吹田市立中の島スポーツグラウンド
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重点項目１



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

ЈϽЮрЕ
2024
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2025
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グループ内再編統合の更なる推進
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重点項目２



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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病院数の長期推移 重点項目２



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

医療機器ディーラー数の推移
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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新たなSPD受託形態
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

MSP事業を起点としたビジネス展開
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Â 20 ḧπ  Υ ΦΨ ᴟΰʺ χPJи˔ЎрιΪπψσΜTPPЈϽЮрЕⱧỘτ
ÂзИв˔ϯиϬ ӪρβϥϺрϽжрϞᴪἇЮ˔ϸ˔σςϬṌτϽи˔Фτ

TPP事業ポートフォリオの推移
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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メーカー セントラルユニ、エフエスユニ、酒井医療、山田医療照明、I&C、日本システム家具

PFI

重点項目３



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

経営支援
手術運用のびしろ発見サービス

空間可視化
IoT活用 手術室ソリューション

メーカー系

43
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Â 手術データから“ボトルネック”
を発見し手術室の運用改善

Â 手術室稼働率増、残業減に寄与

Â 手術準備アプリを共同開発
Â 紙からアプリへ、医療従事者

の負担を軽減

運用支援
手術準備支援アプリ

Â 手術室内の空間情報をダッ
シュボードによる可視化

Â 省エネ・節電対策にも寄与

手術実績データ
診療科別手術枠
勤怠データ 等

CSV

①分析

収益改善ポテンシャル
手術件数

残業コスト等

②提案

運用ルール見直し
タスクシフト/ シェア

術間業務の外注化

③導入

最適オペレーション
デジタル活用

業務カイゼン活動

check

④改善

重点項目３



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

リハビリテーション事業

メーカー系

ÂὲῴϬḻΞ ʾ◦Πϥ ʺ χ τᴂΠʺᴣ Κϥ ρЂ˔РІϬ ằ

Â 継続的な新製品開発
Â 浴槽だけでなく、浴室全体

のコーディネートの提案

入浴装置事業

Â アクティブリハをコンセプトと
した整形外科領域での展開

Â 身体機能を高めるため、
複合的アプローチを提供

Â リノベーション提案強化
 （浴室改修、空調工事など）

Â 東・東南アジア市場へ、
  ノウハウや製品輸出を目指す

事業領域の拡大
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重点項目３



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

重点アクションプラン

IT開発・整備

V SIPρχ
V ЀрОІЩ˔Жρχ

V 新たにWell -Being 推進室を発足
V 各社の人的資本データを可視化・活用推進

人的資本

Â SHIP VISION 2030 τΰΪθ ϯϼЄдрФжр

V SIP・コンパスボード・AIr Supply との連動
V 病院台帳システムの整備

45

リニューアル領域の充実

V 近年需要が高まっているリニューアル案件
  にも経営資源を投入

重点項目３
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3
2026.3

ˢ ˣ

1ᶴ θϤ

ˢדˣ

28 32 35 37.5 40 41 42 45 58 60

Ṝ 2 - - - - - - 5 - -

›ὓ 30 32 35 37.5 40 41 42 50 58 60

Ỳ ᶛ

ˢ ˣד
3,035 3,238 3,334 3,556 3,774 3,868 3,962 4,717 5,472 5,521

Ὣ ΰ 32.2 31.3 30.7 30.2 30.8 31.8 32.8 34.2 36.2 36.0

͕ṍ Ϭ Ὣ ΰ 30% ӟ

ˢ ˣ ψʺ2021זּ ͐Ὦ͍ Ϊπ ᶴ꜠͍ᶴτνΦ ᶴ꜠͎ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ᶤϬ“μοΣϤϘβʻ
2021 ͏Ὦṍӟ χ τνΦϘΰοϜʺ ᵺᶴ꜠ ᶤΥ2017 3Ὦṍӟ τם☼ήϦθρᴠ ΰθ Ⱬ
ρΰοΣϤϘβʻ

株主還元

ˢ ˣ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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キャピタルアロケーション

ְỘCF
1,000ᴑ1,200˙דᴑד

ˢ5 ḧ ὓˣ

Ɫ
600ᴑ800˙דᴑד

ˢ5 ḧ ὓˣ

ᶴ︠ḥᾕ
ʾ ṍӗ σ ϬὋ
ˢ ΰ30̋ӟ ˣ

ʾ Ɫχ Ϭ ϘΠθ
Ṑ σꜛᾪᶴ꜠︡

ʾ Ɫ
ʾM&A Ɫ  
ʾ Ɫ Ɫ

ʾⱧỘ
ʾ ᴙⱢ▀χΩ ᴟσς
ʾMSPⱧỘχ‰ΜCF τ
ϢϤ θCFϬϽи˔ФⱧỘϒ
ᵫ
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH
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資本コストや株価を意識した経営

ÂЈϽЮрЕ χⱢ▀῟ τНжνΦΥΚϥάρψ ꜡
Âᶴ︠Ɫ ЀІЕϬ ᵕϥROE12̋ Ϭ ◙ ρβϥ

Ɫ▀

ꜛᾪⱢ

◓ №

◦ ᶴ︠ⱱ

ְỘ №

ᶴ︠Ɫ ЀІЕ
7.0%

ROE̞
10.5̋
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6.0̋

ROIC̞
8.8̋

̞2025.3ṍם

ROA̞
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̞2025.3ṍם

̞2025.3ṍם



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

50

資本コストや株価を意識した経営

Â ROE12̋ Τνᶆ ☼├τϢϤЫиЎФиΰ Ϭ ϥ

ÅⱧỘзІϼʾ∞ зІϼχᾚ
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ÅESGϒχ︡Ϥ ϙ
Å Ɫᴪρχ ớ σᵓ ˢIRˣ
Å ᵫꜘχᶈ
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ÅϽи˔Ф ™ ›χ σϥ

ÅṌ ʺ ṛM&A
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企業価
値向上

投資家
戦略

事業戦略

財務戦略

マルチプル
（PER)
時価総額
÷純利益

資本収益性
（ROE)
純利益
÷純資産

PBR
時価総額
÷純資産

純利益率
純利益÷売上

総資産回転率
売上÷総資産

財務レバレッジ
総資産÷純資産

マルチプル
向上

収益性改善

売上成長

資産圧縮

負債活用
株主還元強化



2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

Â͞ ͧ ῢʿὊְḼᵊ  
Â ‹ʿ06Ɩ6369Ɩ0130 
ÂЮ˔иϯЖйІʿ ir- info3360@shiphd.co.jp
ÂШ˔ЭЧ˔Ѕ: https://www.shiphd.co.jp/

ФйЉрГ˔ЄдрⱢ ẉό זּ Υῢיּ το ằβϥ ψʺᾝⱲ π ︣ᴦ σ ϬϜρτ ‹Υזּ πΚϥρ ΰθ
ԁ χ τṁξΜοΣϤϘβʻ ם∑χỘ ψṜ∏χᾋ ΰρψӰσϥᴦ ΥΚϤ ϘβάρϬέ ΣΦᴞήΜʻ 
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2026年３月期 第２四半期（中間期）決算説明会 2025年11月14日

彩色の考え方
(特段の意図がある場合に、他の彩色を禁止するものではない)

文字や線(図表の枠線を含む)について、優先的に検討する色

# RGB値 備考

1

2 (図表の枠、グラフの軸)

3

4

5

6

7

8

0, 0, 0

97, 99, 103

62,109, 102

26,105, 26

51, 204, 51

241,248,  236

241,248,  236

241,248,  236

必要に応じて限定的に使用する色(原則、青・黒系統の色を優先する)

# RGB値 備考

1

2 赤)の補助色として使用

3

255, 0, 0

240,169, 159

0, 75, 158

全スライドにページタイトルを設定する(必
ずプレースホルダに記入する)※プレース
ホルダの移動や削除、コピーペーストは
厳禁。誤って削除した場合は、「ホーム」
⇒「レイアウト」からレイアウトを再設定す
る

特段の意図がない限り、スライドサイズは
以下のサイズで作成する。

A4 210 x 297 mm(幅27.51cm x 高さ
19.05cm) 、スライド開始番号は0を利用す

る(設定の確認・変更はメニュー中の「デザ
イン」ᵼ「スライドのサイズ」で行う)

プレースホルダを見失った場合は、「ホー
ム」ᵼ「選択」 ᵼ「オブジェクトの選択と表示

」を開き、「タイトル 数字」「・・・プレースホ
ルダ」の名前がついた図形を探す

「©」は著作権が当社にあることを示すもの
で原則表示のままで作成する。例外的に
表記を削除する場合は、「表示」ᵼ「スライ

ドマスター」で行う

体裁の原則ルール
(特段の意図がある場合に、他の体裁を禁止
するものではない)

17,153,133 TPP

セグメントカラー

0,153,185 MSP

151,175,81 LC

220,89,120 PH

52

MEMO
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